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Encarar a injustica como uma afronta pessoal — Objetivos
Estratégicos da Amnistia Internacional Portugal (2016— 2019)

e Todas as estruturas da Seccdo Portuguesa da Amnistia Internacional partiiham a
responsabilidade de atingir estas metas e objetivos estratégicos.

¢ Os objetivos estratégicos deverdo orientar o trabalho e a afetagéo de recursos de todas as
estruturas da Seccdo e deverdo estar refletidos nos sucessivos planos operacionais.

e A Direcao tera a responsabilidade de propor a Assembleia Geral quaisquer alteracfes a
este documento, sempre que ocorram alteracdes aos Objetivos Estratégicos Globais ou
para garantir que as prioridades da Amnistia Internacional alcangcam o maior impacto
possivel com os recursos disponiveis.

O mundo estad a mudar... vivem-se tempos dificeis para a justica e os direitos humanos,
com conflitos pela posse e acesso aos recursos naturais, entre outros, desigualdades
progressivas, movimentacdes crescentes de pessoas dentro de cada pais e além-fronteiras,
crises e conflitos prolongados e atos ilegais cometidos por Estados em nome da ordem
publica e do combate ao terrorismo. Cada vez mais pessoas lutam para se fazerem ouvir,
manifestando-se nas ruas e nas redes sociais. Os Estados respondem aos dissidentes com
uma repressao cada vez mais organizada e violenta. O espaco da sociedade civil pode estar
a diminuir, contudo, a determinagéo das pessoas na luta pela justica e pelos seus direitos ndo
esmorece.

E nés também... tal como o mundo, a Amnistia Internacional esta em mudancga. Estamos a
concluir a maior transformacdo da nossa histdria para nos tornarmos um movimento
verdadeiramente global, formado por pessoas empenhadas na defesa dos direitos humanos
para todos e todas. Esté a ser langado um novo modelo operacional e cada vez mais recursos
séo transferidos para o Sul global, de modo a conseguirmos uma presenca mais forte em
localizacOes estratégicas fundamentais, apoiando as pessoas e as comunidades para que
conhecam, reivindiquem e exer¢cam os seus direitos e exercendo presséo a nivel nacional,
regional e internacional sobre os que cometem abusos dos direitos humanos. Se
aproveitarmos melhor as energias do nosso movimento e melhorarmos a nossa legitimidade,
rapidez, capacidade e impacto, conseguiremos fazer da Amnistia uma verdadeira voz mundial
das pessoas que lutam pela justica, fazendo a diferengca no dominio em que ela é mais
necessaria.

Em Portugal, continuamos a deparar-nos com 0s nossos proprios desafios internos e com
uma necessidade crescente de promocdo do ativismo e da participacdo. A atual crise de
refugiados desencadeia a desinformacado e discursos de 6dio, pelo que as acdes da Al
Portugal ao nivel da sensibilizagdo e do acompanhamento da situacdo de refugiados no
nosso pais adquirem uma importancia crescente. Cada vez mais aproximamos as nossas
acOes aos PALOP, como foram exemplos bem visiveis os casos recentes de individuos em
risco em Angola e os atentados a liberdade de expressdo neste pais. A nossa ligagdo aos
paises de lingua oficial portuguesa continuara, deste modo, a ser importante, tendo em conta
o elo histérico e estratégico que nos liga.



Para o conseguir, € necesséario que nos tornemos um movimento verdadeiramente global,
gue defenda os direitos humanos para todos e todas, ndo descurando o trabalho essencial
desenvolvido ao nivel nacional e regional.

A nossa visdo em Portugal para 2020:
- Todos conhecem os seus direitos e sabem como podem exercé-los;

- Os direitos humanos e 0 acesso a justica sdo respeitados no nosso pais e em todo o0 mundo
e usufruidos sem qualquer discriminacao;

- As pessoas sao protegidas durante os conflitos e as crises;

- Quem comete abusos dos direitos humanos é devidamente responsabilizado;

A nivel interno:

- Crescimento do numero de membros e apoiantes;

- Alargamento das estruturas a todo o territorio nacional;

- Diversificacéo das fontes de financiamento;

- Maior participagdo dos membros e estruturas nas a¢des e campanhas;

- Mais envolvimento e preparacdo em Educacéo para os Direitos Humanos;

- Desenvolvimento de um programa de desenvolvimento de lideranca que garanta a
participacdo de jovens.

A Amnistia Internacional Portugal apresenta, assim, o seu plano estratégico tendo em conta
cinco dimensdes principais:

1. Objetivos e prioridades tematicas

2. Campanhas, comunicagao e visibilidade
3. Formagao e ativismo

4. Crescimento financeiro

5. Organizacao e processos internos



1. Objetivos e prioridades tematicas

Objetivo 1.1 — Reivindicar liberdades
Um mundo onde todos conhecam e possam reivindicar os seus direitos

O sentimento de desilusdo profunda e, por vezes, indignacédo com a lideranca néo responsabilizada e
sem ética daqueles que ocupam o poder gerou protestos alargados em todo o mundo, frequentemente
iniciados por jovens, através dos seus telemoéveis e da Internet. A crescente procura de um maior
envolvimento na tomada de decisdes desencadeou repressdo sobre os dissidentes e ataques violentos
a manifestantes pacificos, jornalistas e defensores dos direitos humanos, assim como a organizagdes
da sociedade civil. A ordem publica, a seguranga nacional e o combate ao terrorismo sdo cada vez
mais utilizados para justificar a vigilancia online e outros abusos dos direitos humanos.

Com o debate publico em crescente degradacédo, nomeadamente mediante a diabolizacdo dos mais
vulneraveis, urge intensificar os nossos esforcos para inverter a corrente a favor da igualdade e da
justica. A Amnistia Internacional continuard a expandir-se e a apoiar 0s movimentos civicos, dotando
as pessoas e as comunidades com informacéo sobre direitos humanos e trabalhando em conjunto para
a construcao de sociedades respeitadoras dos direitos humanos a todos os niveis.

Resultado 1.1 - Os que defendem os direitos humanos ndo correm perigo e sdo protegidos e
apoiados

e Aseccdo portuguesa contribuiu para que os defensores e defensoras dos direitos humanos
vejam substancialmente reduzidos os riscos de atentado a sua integridade fisica, direitos
civicos e liberdade de expressao, utilizando todos os meios ao alcance para o efeito
(mobilizagdo e comunicacdo), com uma participagéo alargada na Campanha Global dedicada
a esta temética e num trabalho continuo sobre os casos de individuos em risco;

e Apoiamos os defensores e defensoras dos direitos humanos, casos de pessoas concretas —
designadamente os e as que defendem os direitos das mulheres e das comunidades
marginalizadas — que estdo agora mais protegidos e dotados de poder mediante a utilizacdo
das novas tecnologias, da formacdo e de outras ferramentas de apoio ao trabalho que
desenvolvem, partindo de apoios concretos para o efeito;

e Asseguramos a adoc¢ado de novas medidas para a criacdo de um ambiente facilitador para
a sociedade civil a nivel regional e global, contrariando a tendéncia de reducéo de espaco de
acao para a mesma;

Resultado 1.2 - As pessoas conhecem os seus direitos e estdo habilitadas e capacitadas para
reivindica-los

e A seccgdo garantiu o arranque para as bases de uma sociedade que respeita em pleno os
direitos humanos através da restruturacdo do discurso e do aumento do conhecimento
sobre todos os direitos;

e Existe maior acesso a uma educacdo para os direitos humanos, através de politicas e acdes
governamentais e da intensificacdo do trabalho em varias dimensdes e plataformas, tanto
offline como online, no contexto da educagéo formal e informal.

e Assinalou-se um aumento significativo do esfor¢o para uma maior capacitacdo das pessoas,
em especial de jovens e defensores e defensoras dos direitos humanos, em competéncias e
conhecimentos para um maior ativismo na defesa dos direitos humanos a nivel local.

Resultado 1.3 - As pessoas reivindicam o seu direito a manifestar-se, organizar-se e contestar
as situacdes de injustica
e Contribuimos para modificar as leis que restringem de forma injustificada a liberdade de
expressao, associacéo e reunido;
e A seccdo assegura que os programas de vigilancia cumprem as normas internacionais e em
total respeito pelos direitos humanos, incluindo no contexto de luta contra o terrorismo;



Resultados no final do ano de 2019, com relevo para o contexto nacional:

- A Seccéo continuou a dedicar atengdo prioritaria a Angola, prosseguindo o trabalho de informacéo,
alerta e denlncia sobre casos de individuos em risco, nomeadamente defensores dos direitos
humanos, num quadro alargado de salvaguarda da liberdade de expresséo.

- Foi iniciada uma colaboracdo com a Amnistia Internacional do Brasil, com a qual se procurou
estabelecer uma colaboracao alargada em termos de parcerias estratégicas em ac¢des e campanhas.

- Foram desenvolvidos programas em Educacdo para os Direitos Humanos e denotou-se um
aumento da formacéao interna e externa, em contexto formal e ndo-formal;

- Foram enveredados esfor¢cos no &mbito da Advocacia para a Educacéo para os Direitos Humanos
para integrar de forma obrigatéria os curriculos escolares;

- Aumentou o apoio da seccao as escolas, por via do nimero de sessfes de sensibilizacdo e foi dado
continuidade ao projeto Escolas Amigas dos Direitos Humanos;



Objetivo 1.2 — Garantir direitos iguais para todos
Um mundo onde os direitos humanos e a justica sejam usufruidos sem discriminacéo

A desigualdade e a exclusao sdo tanto uma causa como uma consequéncia dos abusos dos direitos
humanos. Apesar da existéncia de leis contra a discriminacao e de normas juridicamente vinculativas
dos direitos econémicos, sociais e culturais, um namero excessivo de pessoas, em muitos paises,
continua a estar politica, econdmica, cultural e socialmente excluido. As mulheres tém menos poder
econdémico e politico do que os homens e sdo sujeitas a elevados niveis de violéncia, mesmo em
paises onde os seus direitos estdo protegidos por lei, como é o caso de Portugal A situagdo é
particularmente grave para as que séo alvo de discrimina¢do com multiplas motivag8es, quando existe
uma conjugacao de raca, etnia, identidade indigena, nacionalidade, estatuto de imigracéo, lingua,
sexo, orientacdo sexual, identidade de género, origem social ou casta, classe, religido ou crenca
religiosa, opiniéo politica ou outra, idade e incapacidade, entre outros fatores.

A luta pela igualdade de género continuara a ser uma prioridade global para a Amnistia e tornar-se-a
mais visivel na seccdo portuguesa.

Trabalhamos igualmente a nivel nacional e regional para a protecdo dos grupos que se encontram
privados dos seus direitos econémicos, sociais e culturais, com uma maior supervisao dos mecanismos
internacionais e regionais que Portugal integra, a fim de garantir maior profundidade no nosso relatério
e credibilizar e aprofundar as recomendagfes da Amnistia Internacional.

Resultado 2.1 - S&o alcang¢ados progressos no sentido da igualdade de género
e Foi elaborada e devidamente aplicada legislacdo fortemente penalizadora da discriminacdo
com base no género, na identidade de género e na orientacéo sexual;

e Asvitimas de discriminacdo de género e ou de orientagdo sexual estao habilitadas a reivindicar
e usufruir dos seus direitos, nomeadamente através de um melhor acesso a informacao, a
justica e as devidas compensacoes;

Resultado 2.2 - A discriminagéo e a violéncia com base na identidade s&o minimizadas
e As comunidades e as pessoas sujeitas a situacfes de discriminagdo, homeadamente com

formas intercruzadas e multiplas de discriminacéo dispdem de niveis significativamente mais

elevados de ajuda, voz e acesso a justica e a compensacdes, consubstanciando:

v" Uma reducao da incidéncia de crimes de 6dio e um reforgo das protecdes nacionais contra
a violéncia com base na identidade;

v" Uma reducao da aplicagao discriminatoria de medidas de justi¢a criminal, incluindo prisdo
preventiva e pena de morte;

v" Arevogacao de leis, politicas ou praticas institucionais discriminatorias;

v' Um fortalecimento e uma melhor e mais ampla implementacéo dos enquadramentos legais
a nivel nacional para a promog¢é&o da igualdade.

Resultado 2.3 - Os direitos econdémicos, sociais e culturais sdo usufruidos de forma mais
concreta e vivenciada a nivel pessoal
e As pessoas, nhomeadamente as comunidades e individuos marginalizados, dispdem dos
instrumentos e capacidades necessarias — incluindo o acesso a informacéo e a justica — para
monitorizar e reivindicar os seus direitos econémicos, sociais e culturais e para responsabilizar
os Estados e outras entidades.

e As pessoas, nomeadamente as comunidades e individuos marginalizados, tém mais acesso a
servigos considerados essenciais para a concretizacdo dos seus direitos econémicos, sociais
e culturais.

¢ Osenquadramentos legais e outros, de responsabilizagdo para os direitos econdmicos, sociais
e culturais e para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, sao reforgcados a todos os
niveis.



Resultados no final do ano de 2019, com relevo para o contexto nacional:

- Direitos economicos, sociais e culturais (DESC): a seccdo portuguesa manteve-se vigilante no
gue respeita ao acesso de todas as pessoas aos mesmos direitos, mediante 0 acompanhamento da
investigacao a ser conduzida pelo movimento internacional e promoveu a recolha de informacédo

interna. Foi prestada especial atencdo a salvaguarda dos mesmos em estratos particularmente
vulneraveis, nomeadamente as criancas;

- A Pena de Morte continuou a ser alvo de campanhas e assinalada nas datas mais significativas. Por
motivos estratégicos, foi dada especial atencao a Guiné-Equatorial;

- Foi reforcado o discurso da Amnistia Internacional sobre a violéncia e discriminacdo, nas suas
multiplas formas, incluindo a violéncia sexual, e foi concedida maior relevancia local ao nivel da
reducéo da violéncia contra as mulheres (por via de parcerias estratégicas),

- A seccdo contribuiu para a reducao do uso de perfis raciais por parte das forcas de seguranca;

- A protecao dos direitos de todas as pessoas que enfrentam a discriminacdo com base na identidade
de género e/ou da orientacdo sexual (LGBTI) continuou a merecer um tratamento prioritario, com o
aumento da visibilidade sobre estes casos, concedendo uma voz as vitimas;

- Procurou-se obter uma melhor articulagdo entre o programa de Educac&o para os Direitos
Humanos e as prioridades estratégicas, com ac¢des especificas de sensibilizacdo de acordo com os
Varios temas;

- Foram delineadas parcerias estratégicas com outras organizacdes a fim de combater o discurso do
odio.



Objetivo 1.3 — Responder as crises
Um mundo onde as pessoas sao protegidas durante os conflitos e as crises

Ano apoés ano, os conflitos e as crises ceifam centenas de milhares de vidas, obrigam a deslocacéo de
milhGes de pessoas e deixam o0s civis numa caréncia desesperada de protecdo e assisténcia
internacional. O sofrimento dos civis &€ muitas vezes agravado pela ampla disponibilidade e utilizacdo
indevida de armas, nomeadamente armas explosivas que causam elevadas baixas quando utilizadas
indiscriminadamente em zonas povoadas. Em muitos casos, 0S organismos regionais e internacionais
ndo protegem os civis e 0s autores de crimes de guerra e outras violagbes relacionadas com os
conflitos ndo sdo responsabilizados, o que cria um ciclo de abuso e impunidade.

A Amnistia Internacional assumira um papel de lideranga na mobilizacdo de uma acéo eficaz destinada
a proteger os civis em situacdes de conflito e crise. Envidaremos todos os esfor¢os para garantir que
instituicbes e mecanismos como o Conselho de Seguranca e as missdes de manutencao de paz atuem
de forma eficaz sempre que haja civis em perigo. Vamos trabalhar para proteger as pessoas dos efeitos
do comércio irresponsavel de armas e da incapacidade em limitar adequadamente a utilizacao de
armas explosivas em zonas povoadas. Com mais de 60 milhdes de pessoas em fuga forcada,
procuraremos que as fronteiras estejam sempre abertas para fins de ajuda humanitaria e para as
pessoas em busca de reflgio, e que todos os que necessitem de fugir sejam protegidos e recebam
assisténcia.

Resultado 3.1 - As pessoas que violam os direitos humanos séo responsabilizadas e as vitimas
tém acesso averdade, a justica e a justa compensacéo
e A seccdo portuguesa contribuiu para a criagdo de legislagdo, a nivel nacional e internacional,
gue criminaliza e prevé o julgamento de atos de genocidio, crimes de guerra, crimes contra a
humanidade, desaparecimentos forcados e tortura; sdo reforcadas as leis e as medidas
praticas que garantem a jurisdi¢cdo universal sobre crimes nos termos do direito internacional

e Os tribunais hibridos e internacionais garantem de forma eficaz a responsabilizag&o por crimes
ao abrigo do direito internacional sempre que 0s sistemas nacionais se revelem insuficientes;

e O tréafico irresponsavel de armas é denunciado; os seus agentes e promotores s&o
responsabilizados; a utilizagdo indiscriminada de armas explosivas em zonas povoadas é
reduzida.

Resultado 3.2 - As pessoas afetadas ou em fuga de cenarios de conflito ou crise e vitimas de
tortura ou perseguicdo tém um melhor acesso a protecdo e assisténcia
e Os refugiados e os requerentes de asilo em paises de transito e de acolhimento, bem como
as pessoas deslocadas internamente por causa dos conflitos, tém acesso seguro a ajuda
humanitéria, a protecdo e aos servicos essenciais.

e Existe uma maior prote¢éo internacional aos refugiados e aos requerentes de asilo (incluindo
processos de determinacdo do estatuto de refugiado e mais locais de reinstalacdo) e séo
eliminadas as praticas ilicitas associadas a prote¢do das fronteiras (como o encerramento de
fronteiras, prolongado ou temporario, e a detencao ilegal).

Resultado 3.3 - Os civis recebem maior protecdo através de uma agédo eficaz das organizacfes
e mecanismos internacionais e regionais
e Os membros permanentes do Conselho de Seguranca da ONU concordam em néo fazer uso
do seu poder de veto em situagdes de atrocidades em massa.

o Foireforcada a protecao dos direitos humanos, as questdes de género e a responsabilizacéo
por viola¢des aos direitos humanos por parte das opera¢des de manutencgéo de paz, incluindo
capacetes azuis e outros trabalhadores das Nag¢fes Unidas.

e As resolucBes do Conselho de Seguranca em matéria de direitos das mulheres, paz e
seguranca sdo aplicadas de forma mais coerente.

e Os mecanismos de alerta precoce sdo desenvolvidos e aplicados de forma mais eficaz.



Resultados no final do ano de 2019, com relevo para o contexto nacional:

- A seccao portuguesa contribuiu para a reducdo da impunidade face as violagdes dos direitos
humanos cometidas em contextos de conflito e pds-conflito, participando nas acdes internacionais
propostas;

- Contribuimos para que o Tratado Internacional sobre o Comércio de Armas fosse ratificado por
paises-chave;

Sobre a questao premente, urgente e grave dos Refugiados, a Seccao ird desenvolver e promover:

- A seccdo portuguesa desenvolveu um trabalho mais aprofundado e intensivo ao nivel da advocacia
e do 16bi, junto das entidades governamentais com poder decisério sobre o nidmero de pessoas
recebidas em Portugal e as respetivas condicGes de acolhimento;

- Denotou-se um maior empenho no acompanhamento e monitorizacdo dos refugiados e
requerentes de asilo que chegam ao nosso pais, focando a nossa atencédo em situacdes criticas
decorrentes de contacto trauméatico com cenérios de guerra, quer ao nivel individual, quer em contextos
familiares, sobretudo envolvendo criancas e jovens; este trabalho sera promovido em colaboragao com
outras organizag@es, prevendo, consequentemente, o alargamento das parcerias estratégicas;

- A seccao continuou a exercer pressao junto do governo portugués e outros decisores estratégicos
para a criacdo de rotas legais e seguras na Europa para as pessoas refugiadas;

- Realizou-se um refor¢o na prevencdo da discriminacdo (étnica, racial, religiosa, de género ou de
identidade sexual) no contexto da sociedade portuguesa, desenvolvendo trabalho de informacéo,
sensibilizagdo e esclarecimento acerca dos cenarios de conflito e de guerra nos paises de origem,
das diferencas culturais e religiosas entre os recém-chegados e o pais de acolhimento e a promocéo
de uma cultura de aceitacéo, tolerancia e convivéncia respeitadora de diferencgas e identidades.



Objetivo 1.4 — Garantir aresponsabilizagcao
Um mundo onde as pessoas que cometem abusos dos direitos humanos sao
responsabilizadas

Para demasiadas pessoas, a falta de prestacdo de contas e a ndo aplicacdo de tratados e leis em
matéria de direitos humanos esvaziou estes documentos de sentido. Em muitos paises, os sistemas
judiciais (quer os autoritarios, quer os democraticos) esforcam-se por responsabilizar os culpados,
sobretudo no caso de pessoas marginalizadas e de fracos recursos econémicos. Responsabilizar os
governos constitui um desafio ainda maior quando os abusos dos direitos humanos séo praticados por
empresas ou outras entidades nao estatais, ou quando 0s governos nao respeitam os direitos das
pessoas fora das suas fronteiras. Os mecanismos de responsabilizacao a nivel regional apresentam
deficiéncias e encontram-se sobrecarregados, mas poderiam tornar-se mais eficazes, sobretudo nas
areas em que o sistema de justica internacional falha. Apesar dos desafios que enfrenta atualmente, o
Tribunal Penal Internacional é essencial para o controlo da impunidade a nivel nacional. Convencer os
poderes emergentes a adotar uma posicdo consistente a favor dos direitos humanos torna-se cada vez
mais premente. O nosso trabalho nestas areas concentrar-se-a no nivel nacional, mas sem descurar
esforcos seletivos a nivel regional e internacional.

Resultado 4.1 - A governacéo para os direitos humanos e a responsabilizacédo séo reforgcadas
a nivel nacional, com incidéncia especial no apoio a concretizagdo dos Objetivos 1 a 3
e As leis, politicas, instituicdes e sistemas judiciais nacionais cumprem as leis e normas
internacionais em matéria de direitos humanos e facultam verdadeiramente 0 acesso a justica,
sem exclusdo dos que sdo marginalizados e possuem fracos recursos econémicos.
¢ A impunidade dos autores de crimes nos termos do direito internacional é reduzida — com a
obtencéo de justica, verdade e compensacéo para as vitimas — através do fortalecimento dos
mecanismos de prestacdo de contas e/ou responsabilizacao.

e S&0 obtidos progressos no sentido de eliminar a pena de morte e combater as tendéncias
regressivas da sua aplicacéo.

e E alcancado um reforco da protegdo contra os abusos de direitos humanos que envolvam
empresas, tanto a nivel nacional (incluindo extraterritorial) como internacional.

e As politicas externas dos principais Estados, nomeadamente das poténcias emergentes, sédo
executadas com um maior grau de respeito pelos direitos humanos

Resultado 4.2 - Os mecanismos de defesa dos direitos humanos regionais e globais sao
reforcados nos casos em que a protecdo nacional falha
e O acesso a justica é alargado, utilizando os sistemas de direitos humanos de ambito regional,
com especial incidéncia no apoio a concretiza¢do dos Objetivos 1 a 3.

e Sao reforcados os mecanismos globais em matéria de direitos humanos e da justica
internacional, nas situa¢cées em que os Estados ndo consigam responsabilizar os culpados
pelos abusos mais graves de direitos humanos.



Resultados no final do ano de 2019, com relevo para o contexto nacional:

- Portugal contribuiu ativamente para fortalecer o sistema universal de direitos humanos das
Nagdes Unidas, apoiando os mecanismos, comités de vigilancia dos tratados e procedimento
especiais, dando resposta oportuna aos mesmos;

- A seccdo portuguesa supervisiona o cumprimento de Portugal das recomendacdes dos
mecanismos das Nac¢des Unidas;

- O Mecanismo Nacional de Prevencdo tornou-se mais eficaz, com melhorias ao nivel da
investigacao de casos de tortura e maus tratos cometidas as maos das forcas de seguranca em centros
de privacédo de liberdade.



Objetivo 1.5: Maximizar 0S N0SSOS recursos e o N0sSso

envolvimento
Um movimento verdadeiramente global formado por pessoas que defendem os
direitos humanos para todos e todas

Enquanto movimento global, a nossa capacidade para introduzir no mundo as mudancgas que
gueremos depende da nossa capacidade para envolver e mobilizar milhdes de pessoas no mundo
inteiro. Este serd, portanto, um aspeto ao qual daremos especial atengdo neste periodo, contribuindo
para a construcdo de um movimento global mais forte formado por pessoas empenhadas na defesa
dos direitos humanos para todos e todas e assegurando que estamos preparados, em colaboracdo
com o0 movimento, para atingir as metas definidas nos Objetivos Estratégicos.

Resultado 5.1 - A Amnistia Internacional € um movimento mais amplo, forte e diverso e possui
uma capacidade refor¢cada para causar impacto em matéria de direitos humanos
e A Amnistia Internacional recorre a vozes cada mais diversificadas, incluindo as dos seus
membros, para obter o impacto desejado na defesa dos direitos humanos.

v" Em termos globais, até 2020, teremos 25 milhdes de pessoas inspiradas pelo ativismo em prol
dos direitos humanos todos 0s anos.

e Tornamo-nos mais eficazes na angariacao de fundos na luta pelos direitos humanos.

Resultados no final do ano de 2019, com relevo para o contexto nacional:

- Captamos maior nimero de membros e apoiantes, com registo de um maior envolvimento e
participacdo democrética na vida da organizacao; (ver objetivo 3)

- Consoliddmos, reforcdmos e ampliamos o ativismo, homeadamente junto dos jovens; (ver objetivo 3)
- Prosseguimos a implementacao do Plano de Crescimento (até 2020); (ver objetivo 4)

- Conforme previsto no Plano de Crescimento, a base de apoiantes e membros cresceu de 10.704 em
2014 (ndo inclui doadores pontuais), para 17.820 em 2020. Contabilizando os doadores pontuais
confirma-se um crescimento de 11.371 apoiantes, membros e doadores em 2014 para 18.460 em
2020.



2. Campanhas, comunicagao e visibilidade

O sucesso do trabalho realizado pela Amnistia Internacional ndo depende apenas do esforco e do
empenho no trabalho levado a cabo por membros, apoiantes e ativistas do movimento. O seu
sucesso depende, em grande parte, na capacidade em déa-lo a conhecer, precisamente, a quem
ndo € membro, apoiante ou ativista e que, em muitos casos, ndo conhece a missdo e os valores
pelos quais se rege a Al nem, sequer, o que faz ou como atua. Existem decerto muitas situacées
de pessoas sensiveis e empenhadas na causa dos direitos humanos que nédo sabem o que fazer,
como ajudar, como agir, € certamente muitas mais que se remetem ao siléncio e a indiferenca por
julgarem que a sua voz, a sua presenca ou a sua assinatura séo insignificantes e irrelevantes.

Existe, portanto, uma necessidade imperiosa de dar a conhecer o trabalho da Al ao publico em
geral, quer concedendo visibilidade as suas acdes e campanhas, quer promovendo, divulgando e
difundindo a ideia de que a defesa dos direitos humanos é uma responsabilidade de todos e de
cada um, a nivel local, regional e internacional, e que a Al é a entidade mais capacitada e habilitada
para transformar preocupacdes individuais e solidariedades pessoais num movimento global que
envolve e motiva milh6es de pessoas em todo o mundo.

Este trabalho duplo, de divulgacdo do trabalho realizado pela Al e de captacdo e agregacao das
vontades individuais em defesa dos direitos humanos exige um esfor¢o continuo e ininterrupto de
preparacéo, producéo e emisséo de informacdes e conteldos, quer junto da opinido publica em
geral, quer no seio de segmentos-alvo (jovens, academias, opinion-makers, associa¢tes
profissionais, elites politicas e culturais, etc). Por outro lado, a multiplicacdo das plataformas
informativas e a consequente pulverizacdo dos publicos, entre comunicacdo social escrita e
radiofénica, televisdes generalistas, canais de televisdo por cabo e online, redes sociais, blogues
e féruns de discusséao e de divulgacdo de contelddos na internet, coloca novos desafios a estratégia
de comunicac¢éo da Al. Deste modo, a Seccao aponta as seguintes metas estratégicas:

- Refor¢dmos as parcerias e a relacdo existente com os media e aumentdmos a presenca da
Al nos principais espa¢os mediaticos nacionais;

- Trabalhamos no sentido de sensibilizar responsaveis editoriais da imprensa escrita e diretores de
informacéo e/ou jornalistas para a necessidade de assegurar uma ou Varias rubricas regulares
daresponsabilidade da Al,

- Investimos ao nivel da imprensa local, em colaboragdo com as estruturas operacionais;

- Garantimos a cobertura mediatica das campanhas e a¢des da Secg¢do nos principais 6rgdos
de comunicac¢éo social;

- Foi criada uma bolsa de comentadores/especialistas em tematicas especificas, envolvendo
ndo apenas o/a diretor/a executivo/a e o/a Presidente da Dire¢do, a quem cabe representar a
Sec¢do nos media, mas também membros da Al, o que permitird responder rapidamente a
solicitacdes e pedidos de colaboracdo ou comentarios;

- Produzimos contelidos digitais mais acessiveis e atualizados nas plataformas digitais,
permitindo a abertura de espacos de informacdo e debate sobre questfes gerais envolvendo
direitos humanos e davidas concretas sobre a¢des e campanhas;

- Promovemos a visibilidade da Al mediante a multiplicacdo de a¢cdes de rua, em colaboracao
com as estruturas operacionais, introduzindo e melhorias no respetivo planeamento.



3. Formacgao e ativismo

Embora a angariacdo de novos membros e apoiantes constitua um objetivo estratégico fundamental,
permanente e de importancia crucial para o crescimento do trabalho da Al, é igualmente necessario
desenvolver e aprofundar estratégias no sentido de aumentar a quantidade e qualidade da sua
participacdo democratica na vida da organizacdo. Considera-se prioritaria uma estratégia de
comunicacao e participacao para este efeito, com vista a obter as seguintes metas:

- Existéncia de uma plataforma digital para membros, estruturas, Equipa Executiva e Dire¢éo;

- E assegurada e alargada a regularidade, oportunidade e qualidade da formag&o para membros e
estruturas;

- Promovemos um aumento na qualidade da organizacédo e planeamento, sobretudo ao nivel de um
calendario coletivo, de modo a facilitar a participacdo das estruturas no cumprimento dos planos
operacionais e estratégicos;

- Obtivemos uma maior presenca a nivel nacional, promovendo a criagdo de novas estruturas
operacionais em locais estratégicos, com envolvimento de jovens e/ou outros membros locais. Este
objetivo esta interligado com o objetivo estratégico anterior, sobretudo ao nivel da visibilidade;

- Encontra-se desenvolvida uma cultura de troca de boas préticas e de multiplicagéo de iniciativas e
projetos;

- Existe um programa de desenvolvimento de lideranca que garante uma lideranca de qualidade na
Seccao, com vista a promocao de continuidade estratégica.

4. Crescimento Financeiro

- Continuamos a implementagédo do Plano de Crescimento em curso, alinhando-o com o novo plano
estratégico:

- A base de apoiantes e membros cresceu para 18.460 em 2020;

- A receita total cresceu de 880.341€ em 2015 para 1.861.135 € em 2020;
- O crescimento da base de apoiantes e membros regulares entre 2015 e 2020 foi de 66,5%;
- Os fundos angariados foram sendo articulados com o rumo e crescimento da secc¢éo;

- Garantimos a estabilidade financeira da sec¢éo;

- Fazemos um uso responsavel e estratégico dos nossos recursos.

5. Organizagao e processos internos

- Torndmos a sec¢do portuguesa huma organiza¢gao mais agil nas suas respostas perante membros,
ndo-membros, sociedade civil e governos;

- Caracterizamos o0 nosso trabalho como um elevado compromisso com os direitos humanos,
aplicando-0s na nossa vivéncia na organizacdo, ao nivel da promoc¢éo do respeito e confianca
interna,;

- Somos uma organizacao diversificada que oferece oportunidades de participacdo e conhecimento
a todas as pessoas;

- Encaramos os voluntarios como potenciais multiplicadores das nossas acfes e campanhas,
promovendo uma cultura de participacdo e motivagédo, enquanto agentes de mudanca para o mundo
gue queremos em cada futuro;



- Existiram espacos de consulta prévia sobre temas prioritarios na seccao e no movimento
internacional, de forma a agirmos em tempo Uutil.

Este Plano Estratégico pretende também contribuir para um alinhamento mais eficaz com o
movimento global, campanhas e estratégias, bem como ao nivel da organizacdo: respeito
pelos Core Standards internacionais e entendimento da One Amnesty.




