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Esperanca e Governanga

A nossa visdao, um mundo onde todas as pessoas tém os seus direitos protegidos, é,
também ela, orientadora de todos 0s processos necessarios a governacao da nossa
organizacdo. E também este o mantra que guia a estratégia definida pela Direcao,
auscultando os membros, seguindo as recomendacdes dos restantes 6rgéos sociais e
sendo aconselhada pelo diretor executivo e equipa. Um mundo onde todos e todas
gozem de todos os seus direitos, € sempre esta a nossa candeia, que nos alumia duas
vezes, como fim que queremos alcancar e como esperanca que nos fortalece nas
dificuldades da nossa missao.

Foi dessa mesma esperanca que nos enchemos num ano de tantas adversidades como
o de 2020. O medo sempre foi facil de promover. Sabemos bem que o dificil €
contraria-lo. Num periodo de derivas autoritarias, queremos contraria-lo com a
esperanca. Mas com uma esperanca realista, reconhecendo que promover os Direitos
Humanos é hoje um desafio ainda mais exigente. Contra o0 medo, precisamos por iSso
de mais estratégia, para podermos potenciar 0s nossos recursos que Sao sempre
escassos - e para podermos sentir que temos razdes para ter esperanca.

E por isso que o movimento est4 a preparar um plano estratégico para os préximos 8
anos, que nos permita ter um horizonte de objetivos para, no atual contexto,
conseguirmos promover as liberdades e combater as desigualdades.

Foi com este designio que, em fevereiro, a Direcao, o Diretor e a Diretora Adjunta da
Amnistia Internacional - Portugal estiveram reunidos para identificar prioridades em
Portugal, em consonancia com as prioridades que estao a ser estabelecidas a nivel
internacional.

Neste encontro, foi iniciada uma avaliagdo ao Plano Estratégico ainda em vigor, no
sentido de se perceber o tanto que se cumpriu e 0 que ainda nos falta cumprir em
termos de efetivacdo de direitos, tanto a nivel nacional como a nivel internacional.
Serviu esta analise para se comecar a pér em perspetiva o que ainda se quer encaixar
no proximo plano estratégico, tendo em conta as linhas orientadoras preparadas pelo
movimento para a finalizacao da Estratégia Global de atuacao da Amnistia
Internacional.

Nesta tarefa contdmos com a participacao, por videochamada, do responsavel do
Secretariado Internacional pela estratégia global, Danny Vannucchi.

Aproveitando este encontro para o planeamento estratégico, uma vez que se tinham
realizado elei¢des para a Direcao no final do ano de 2019, foi também feita a inducao
a nova secretaria da Direcao, Sandra Pereira, reforcando-se também os papéis e
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responsabilidades de todos os membros, onde se analisaram ainda os resultados da
avaliagao de desempenho da diregéo.

Neste encontro, foi ainda apresentado o estudo de percecao da marca Amnistia
Internacional em Portugal, que contribuira para reforcar a operacionalizacao da
estratégia de crescimento, tendo em conta a fidelizagao e retencao.

A imprevisibilidade acabaria por nos chegar no principio do ano. Num contexto de
pandemia, os Direitos Humanos nao podem ficar para tras. Tivemos nao s6 de
identificar os desafios que se tornaram atuais, mas também perspetivar o caminho a
percorrer para que a nossa visao se torne uma realidade.

Estivemos conscientes das dificuldades que se atravessariam neste caminho: umas
novas, outras o agudizar de problemas ja existentes.

Os estados de emergéncia decretados por varios paises podem acarretar abusos
inaceitaveis, concretizados em violacdes dos direitos, liberdades e garantias.

No combate a crise sanitaria € importante nao esquecer os principios fundamentais
das democracias e do cumprimento por parte dos Estados do ideario humanista
subjacente a ideia de Direitos Humanos, firmado na lei internacional subscrita e
ratificada por grande parte dos paises.

Era também essencial voltarmos a refletir e a reconduzir meios para alguns direitos
cujas violagdes se tornaram mais notorias no atravessar desta crise, como o direito a
salde, o direito a habitacado, o direito ao emprego e direitos dos/as trabalhadores/as,
tantas vezes ignorados. Era e continua a ser, tempo de relembrar os valores que
consagram a indivisibilidade e a universalidade dos Direitos Humanos e uma
abordagem holistica a sua construcao e efetivagdo. Nao ha direitos que se cumpram
se se ignorarem todos os outros; a defesa de um tera de significar a defesa de todos.

Perante esta imprevisibilidade, a Dire¢do reuniu-se de emergéncia no inicio de margo,
aquando do primeiro estado de emergéncia e consequente confinamento, a fim de
elaborar uma reorientacao estratégica que possibilitasse a equipa uma adaptagéo do
Plano Operacional para 2020 e o continuar das nossas atividades dentro da maior
normalidade possivel.

Dessa reunido de emergéncia resultaram as ideias de adaptagdo dos modelos de
trabalho e ativismo no departamento de campanhas, comunicagao e ativismo; o
privilegiar os meios de comunicacgao on-line; a proliferacao das nossas campanhas e
visao nas redes sociais e nos 6rgaos de comunicacgao social; o aprofundar das nossas
mensagens e advocacia em relagao aos direitos econdmicos, sociais e culturais; a
partilha com o nosso publico dos nossos sucessos, conquistas e o reforcar da
mensagem de esperanca; a iniciacao da educacao para os Direitos Humanos em
formato on-line e e-learning; uma aposta na diversificacdo dos meios de angariagéo
de fundos; e novas medidas para a contencao de gastos e aumento de receitas.

Na nossa secgao, esta situagé@o exigiu de todos, equipa executiva, 6rgaos sociais,
estruturas operacionais, apoiantes e ativistas, resposta pronta, planeada com
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agilidade, flexibilidade e empenho de modo a que o trabalho da Amnistia Internacional
continuasse a ser a resposta que é esperada de quem tem como lema “ser luz” na
escuridao.

Foi ainda em marco que se realizou o Férum Regional Europa e Asia-Central em modo
on-line, onde voltou a ser discutido o esbogo do futuro Plano Estratégico Internacional,
dando, também, enfoque a possiveis alteragbes em virtude da pandemia, bem como
uma partilha pelas secgbes presentes sobre os problemas que enfrentavam naquele
momento de adaptag@o a COVID-19 e as varias restricdes que esta impos.

Foi também possivel uma discussao sobre a componente financeira deste futuro
plano a aprovar em 2021, mas também sobre o impacto ja presente no movimento,
resultante da ja referida pandemia.

Fizeram parte da delegagcédo portuguesa ao Férum Regional a presidente da Diregao
Patricia Filipe, o vice-presidente da Diregcdo Miguel Ferreira e a diretora-adjunta
Sandra Lemos, uma vez que o diretor executivo se encontrava fora do pais em
trabalho/missao.

A 27 de junho realizdmos a nossa Assembleia Geral num modelo misto, presencial e
on-line, depois de ter sido adiada em consequéncia do confinamento geral e
devidamente regulamentada pelo Governo a extensdo do prazo para a sua realizacao.
Nesta Assembleia procedeu-se a apresentacao e aprovacao dos Relatérios de
Atividades e de Contas, ambos por unanimidade e com palavras de encorajamento por
parte dos membros presentes.

Foi também aprovada nesta reunido a proposta da Direcao da revisdao do regime de
qguotas, no que diz respeito ao alargamento da abrangéncia da quota reduzida, mas
também a introducao de um terceiro valor de quota, com caréacter transitério. Esta
proposta surgiu dentro de uma visao estratégica de crescimento em numero de
membros, para mais participagdo e mais representatividade, para que nos seja
possivel alcangarmos pessoas em posi¢coes de maior fragilidade social e integra-las no
trabalho de defesa dos Direitos Humanos.

De 25 de agosto a 25 de setembro, realizou-se mais uma edi¢ao do Festival de Cinema
IndieLisboa, este ano em moldes diferentes, mas dentro do mesmo espirito.
Continuou, também, a nossa participacao, tendo a secretéria da Direcao integrado o
juri para atribuicao do Prémio Serra Lopes para filmes e curtas-metragens com
tematicas de Direitos Humanos.

A 17 de outubro a Diregao realizou o habitual encontro com membros, para
apresentacao dos assuntos a serem tratados na Assembleia Global, sendo também um
momento de aconselhamento e orientacao de voto, na tentativa de construgdo de uma
verdadeira democracia interna e participativa. Este encontro foi dinamizado pela
presidente da Diregdo, Patricia Filipe, pelo vogal Manuel Coutinho e pelo diretor
executivo, Pedro Neto, representantes da sec¢do a Assembleia Global.
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A 24 de outubro a Diregdo reuniao com o diretor executivo, os diretores de
departamento e a presidente do Conselho Fiscal e de Responsabilizacao, para discutir
0 primeiro esbog¢o do Plano de Crescimento para o periodo de 2021-2028. Este plano
reflete a visao estratégica de aposta na fidelizacao e retencao de membros e apoiantes,
bem como na diversificacdao dos meios de angariagdo de fundos, ideias que
acompanham o rumo tragado desde o inicio de funcdes desta Diregéo e que ganharam
reforco com a situacao de excegao que, entretanto, se imp0s sobre todos e todas nés.
Apos clarificagdo de alguns pontos do Plano de Crescimento e de sugestbes dadas
pelos/as presentes, perceberam-se melhoramentos ao esbogo apresentado, assim
como se definiram novas tarefas para a construcao do plano final, a ser apresentado
aos membros no decorrer do ano 2021.

Este esbogo de Plano de Crescimento acompanha as indicacbes do movimento, bem
como incorpora ideias que virdao a constar da estratégia global.

No dia 31de outubro a Diregédo proporcionou um encontro com membros em virtude
do aproximar de uma Assembleia Geral eletiva, com vista a estimular os membros a
se candidatarem aos véarios 6rgaos sociais.

Em anos anteriores tem-se assumido como espaco a este estimulo o Encontro de
Capacitacdo e Lideranga, que em virtude dos constrangimentos atuais se tornou
impossivel de realizar, pelo menos nos moldes normais.

No contexto de uma visao estratégica tendo em vista a preparacdo de futuras
liderancas, a Direcao decidiu realizar um encontro que motivasse os membros a
assumirem a responsabilidade pela Governanca da nossa organizacao. Este encontro
pretendia servir para partilhar experiéncias, esclarecer duvidas e dar a conhecer o
caminho que, em conjunto, temos percorrido.

Neste encontro estiveram presentes a Diregdo, o diretor executivo, a Presidente da
Mesa da Assembleia Geral e a Presidente do Conselho Fiscal e de Responsabilizac¢&o.

A Assembleia Global do movimento viria a realizar-se nos dias 7 e 8 de novembro.
Nela participaram, em representacdo da nossa secc¢do, a presidente da Diregéo,
Patricia Filipe, o vogal da Diregado Manuel Coutinho e 0 nosso diretor executivo, Pedro
Neto.

Do interregno estratégico do momento, a esperanca trazida por uma nova Secretéria-
Geral, da duvida em relacao ao futuro, a certeza dos nossos valores e ideais, varias
foram as questbes ali abordadas. Prova desses valores e ideais sdo as linhas
orientadoras do proximo periodo estratégico, em que mais do que prever os desafios
vindouros na defesa dos Direitos Humanos, se reservam a recentrar o movimento nas
nossas causas, valores e ferramentas fundamentais, como o mostram a prioridade
dada a defesa da liberdade de associagao e expressao, ao combate a todos os tipos de



AMNISTIA

INTERNACGIONAL

—_
=T
(2]
—]
[
(-
o
o

discriminacao e desigualdade, o reforco dos departamentos de investigacdo e/ou a
preocupacao com o bem-estar dos membros e apoiantes.

No dia 26 de novembro, o Conselho Geral demonstrou a vontade inabalavel das nossas
estruturas operacionais em dizer presente, partilhando as suas preocupacdes, mas
também ambigdes, assim como os projetos que aguardam o fim desta pandemia,
apresentando as novas e novos coordenadores/as, e pensando em conjunto um sonho
gue é mais um ponto de uniao e coesao interna, o futuro Centro de Direitos Humanos,
infraestrutura que nos ira permitir crescer enquanto movimento, mas também
enquanto casa mae segura e livre para a difusao dos Direitos Humanos em Portugal.

No dia 5 de dezembro realizou-se a Ultima Assembleia Geral do ano, em modo on-
line, onde foram apresentados e aprovados por unanimidade o Plano Operacional e o
Orcamento para 2021.

Como é habitual, esta Assembleia Geral constitui o espago por exceléncia de
informacao aos membros dos projetos em curso, tendo especial relevancia a
apresentacao do projeto e das negociagcbes em curso para o Centro de Direitos
Humanos e nova sede da Amnistia Internacional Portugal.

Em tempos como os que vivemos, é importante continuarmos a nao baixar os

bragos, lutarmos pelo mundo em que acreditamos e fazermos da uniao a nossa forca.
Tal

como preconizou Peter Benenson: essa é a Unica forma de cessar as constantes
violagdes de Direitos Humanos.

Sao tempos dificeis, mas todos/as nés, membros, apoiantes, ativistas, érgaos sociais
e equipa executiva estamos habituados/as as dificuldades. Essa é a nossa fibra, essa
é a nossa forga, essa é a nossa forma de estar na vida!

Ambicionemos, tanto quanto nos for possivel, para que, mais do que perspetivarmos
o futuro que desejamos, consigamos construi-lo em conjunto.

Relembremos sempre a esperanca, um mundo onde todas as pessoas tém os seus
direitos protegidos, essa candeia, que como a que vai a frente, nos alumia duas vezes.

A Direcao da Amnistia Internacional Portugal
26 de margo de 2021



